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Styre!sen och verkstä!!ande direktoren fr ACR Aviation Capacity Resources AB (pubi) avger fOijande
ârsredovisning och koncemredovisning fir rakenskapsãret 2022.

Forvaltningsberättelse

Information om verksamheten

ACR etab!erades 2004 fOr aft arbeta pa flygtrafiktjanstmarknaden i Sverige. Bo!agets fokus är drift och
bemanning av flygtrafikledningstjanst och utbildningstjanster i Sverige och internatione!!t.

Bo!aget ar ISO certifierad en!igt ISO 14001:2015 och ISO 9001:2015.
Bo!aget är certifierad en!igt nya "Sing!e European Sky" forordningen 2017/373 TSL 2019- 5002 av
Transportstyrelsen den 27 ju!i 2020.

Bolagets tjanstestAl!en under 2022 har varit pA enhetema ATS VästerAs, ATS Orebro, ATS Växjö, ATS
Tro!lhättan, ATS Kalmar, ATS SkellefteA, ATS Kar!stad, ATS NorrkOping, ATS Jonkoping, ATS Skavsta, ATS
Ange!ho!m, ATS Ljungbyhed, ATS Borlange, ATS Save, AFIS Gallivare, AFIS Torsby och ATS Kristianstad.
Bolaget har bedrivit tomtjanster vid 17 flygp!atser i Sverige under 2022.

ACR International AB (556670-2204), ett intressefdretag (40 procent) till ACR Aviation
Capacity Resources AB

Bolaget har etab!erat sig pA en av var!dens mest trafikerade flygp!atser, Dubai airport, som prioriterad
rAdgivare ftr flygtrafiktjanster, oavsett om det galler uppgraderingar eller installation av nya system.
Detta har i sin tur left till aft ACRI:s varumärke har stärkts och ftt okad kännedom i Me!!anöstern,
Afrika och Indien. Bolaget har ftt sift fOrsta SME kontrakt mom UTM frAn Abu Dhabis regering fOr aft
genomfOra ett UAV-ekosystem fOr staden Abu Dhabi. Dubai Air Navigation Services har anfOrtrott
ACRI aft overvaka utp!aceringen av fjarrstyrda torn fOr bAda deras flygp!atser ur eft
beredskapsperspektiv, eft koncept som resten av Me!lanösterns ANSP:er fO!jer med intresse. Bolaget bar
positionerat sig mom samt!iga av sina huvudomrAden, inte bara hos slutanvändarna utan ocksA hos
respektive OEMS. Bo!aget hAller pa aft underteckna eft exldusivt avtal med BSL Ltd, Qatar fOr en
gemensam strategi fOr utbi!dningsrelaterade affárer i Qatar. Om det lyckas kommer ACRI aft etab!era eft
dotterbolag i Qatar.

Foretaget har sift sate i Stockholm med filial i Dubai.

ACR Switzerland AG, ett 100 procent agt dotterbolag till ACR Aviation Capacity Resources AB

Bo!aget kommer !everera ytterligare konsultuppdrag under 2023 och fortsatt hyra ut flygledare frAn ACR
Switzerland till regiona!a flygplatser. Regiona!a flygplatser är fortfarande eft prioriterat omrAde med mojlighet
till god intjäning.

Foretaget har sift sate i Zug.

ACR Flugsicherungsdienste GmbH (HRB 279119), ett 100 procent ägt dotterbolag till ACR
Aviation Capacity Resources AB

Bo!aget etablerades under sommaren 2022 och mAlsattningen är aft vinna kontrakt och etablera verksamhet pA
den avreglerade tyska marknaden under kommande Ar.
Foretaget har sift sate i München.
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Väsentliga händelser under rakenskapsãret och dess utgâng

ACR har !evererat flygledaruppdrag pa l7st svenska tjänstestäl!en under 2022. Inga nya upphand!ingar
har avs!utats under 2022 men ett tidigare vunnet kontrakt om AFIS tjanst i Mora trader i krafi under
2023, varvid ACR kommer !everera tjänster pa 18 St tjänstestäl!en from 2023. ACR har fortsatt
!everererat CN-tjänster pa ett flertal flygplatser under 2022. Mâlet är att !ângsiktigt utöka denna affr och
vinna fler kundavta!. Under 2022 har ACR formaliserat och utökat sift samarbete med Försvarsmakten
vi!ket kommer fortsätta under kommande âr.

Under sommaren 2022 etablerades eli dotterbolag i Tysk!and där mA!sattningen är att vinna kontrakt och etab!era
verksamhet pa den avreglerade tyska marknaden. De!ar av den tyska marknaden (28st regiona!a flygp!atser)
oppnades fOr konkurrens i s!utet av 2021.

Bolaget fortsätter !obbyarbetet ute i Europa genom b!.a. ATM Po!icy Institute och AC! Europe. Pandemin har !ett
till eli Okat fokus pa kostnadseffektivitet, framst mot de stora statliga !everantörerna av flygtrafikledningstjanster
i Europa. EU kommissionen fOresprãkar att med!emsstater Oppnar fOr fri konkurrens av flygtrafikledningstjanster
vid flygplatser.

Verksamheten pA ACR Academy, som drivs av danska GATE i samarbete med ACR vid Ljungbyhed flygplats,
har fortgAtt med stort fokus pA den flygledarutbildning som pAborjades under 2021 och som avslutas i början av
2023. Akademin skall utfOra repetitionstraning och utbi!dning av flygledare och teknisk persona! (ATSEP) fOr
ACR's operativa personal. ACR Academy är viktig fOr aft sakerställa flygledningskapaciteten pA ACRs torn i
Sverige samt är en viktig moj!ighet fOr ACR aft utoka afthrsverksamheten mom utbi!dning, bAde i Sverige och
internationeilt.

Trafikrörelserna pA ACRs regionala flygplatser har minskat med ca 2,5% under 2022 jAmfOrt med 2021.
Huvudorsaken är vo!ymnedgAng pA WA större flygplatser, Save och VsterAs. Merparten av ACRS ovriga
regiona!a flygplatser har en ökande trafikvolym jämfOrt med fOregAende r. Tota!t är är nedgAngen av
trafikrörelser pA ACRs flygplatser ca 17% jämfOrt med fOre pandemin (Ar 2019). NedgAngen i trafik jamfOrt med
innan pandemin är inte !ika drastisk som fOr de stora natione!!a och internationella flygplatserna. Skillnaden
beror pA aft ACR opererar regiona!a flygplatser där samhal!sviktigt flyg utgOr en betydande andel tilisammans
med den kommersiella trafiken. Aven fraktflyget bar stor ande! pA eli flertal av ACRs flygplatser.
Samhallsviktiga funktioner är raddningstjanst eller ambulans- och sjuktransporter, Kustbevakningen,
Sjöfartsverket, Po!is, FOrsvarsmakten, brand- och spaningsflyg och skolflyg. Under 2022 har flertalet av ACRs
flygplatser uppratthAllit, och ftt utökad, dygnetrunt beredskap fOr samhallsviktiga transporter.

Den ekonomiska krisen i pandemins spAr bar kraftigt pAverkat ACR likviditetsflOden sedan mars mAnad
2020. Bo!aget verkar i eli avgiftssystem som regleras av Transportstyrelsen där ca 70 procent av bolagets
intäkter kommer frAn undervagstjanster. Betalningsflodena hanteras av Eurocontrol i Bryssel. Dessa
betalningsfloden bar kraftigt fOrsenats pga den betydligt lagre flygvolymen i svenskt och europeiskt
luftrum. I vantan pA reglering av de obetalda fordringarna bar den svenska staten gAtt in med stOdlAn till
leverantörer av lokal flygtrafikledning pA icke statliga regionala flygplatser. Det fOrsta lAnet till ACR
utbetalades i mars 2021 och ar pA 119 MSEK och det andra lAnet utbetaldes i juni 2022 och ar pA 26,5
MSEK. LAnen loper med I procent Arsränta och lAnebeloppen avser kompensation fOr lagre
likviditetsflode till fOljd av de lagre trafikvolymerna fOr Aren 2020 till 2021, utifrAn Transportstyrelsens
bedomning. Aterbetalning av lAnet ska regleras under 5 till 7 Ar genom aft brukarna, dvs
flygoperatorema, Aterbetalar genom fOrhOjda avgifter till avgiftssystemet.
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Vasentliga händelser efter rakenskapsârets slut

Aterhamtningen fbr det kommersie!!a flyget, efter den kraftiga nedgângen under pandemin, fortgâr vi!ket gynnar
ACR och ACRs kunder. Aterhamtningstaken fOr den overflygande vo!ymen over Sverige páverkas fortsatt
negativt av Ukrainakriget vilket thr negativ effekt pa de betalningsfloden som hanteras av Eurocontrol i Brysse!
och som utbetalas ti!! ACR och ovriga !everantörer av flygtrafik!edning.

Under 2023 kommer bolaget att se Over moj!igheterna aft !everera flygtrafik!edningstjanster i Europa i egen regi
e!Ier i partnerskap med annan aktOr.

Under 2023 har bo!aget som mâl all ingA i ett samarbete med ett utvecklingsfOretag av teknik fOr fjarrstyrd
flygledning.

Bo!aget har som ma! aft under 2023 b!i certiflerade fOr CN-tjänster, (Communication and Navigation)
vid flygplatser vi!ket utOkar produktportfO!jen av tjänster ti!! befintliga och nya kunder. Under 2023
kommer bo!aget även aft starta processen aft utOka bolagets certiflering til! aft b!i en USSP "U-Space
Service Provider" i en!ighet med EU-direktiv. ACR ser UTM/UAM som en tidig men tyd!ig framtida
til!växtmarknad.

Tillstânds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bo!agets verksamhet medfOr varken fOroreningar e!!er utslapp som kan skada den yttre mi!jon. Bo!aget
bedriver inte anma!ningsp!iktig verksamhet enligt miljObalken.
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Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 194838 162326 140799 163388 162276
Resultat efter finansiella poster 7 710 -3 163 -3 424 2 746 8 022
Balansomsiutning 200 306 158 007 68 383 39043 41199
Soliditet (%) 5 2 10 26 40

Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 193 428 160 545 139 028 161 954 160 950
Resultat efter finansiella poster 8 656 -2 786 -3 169 4 393 9 115
Balansomslutning 204 000 160 826 70 850 41 314 44 834
So!iditet(%) 7 4 12 29 45

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital
Balanserade

Aktie- vinstmedel Minoritets-
Koncernen kapital inki. ärets resultat intresse Totalt

Be!opp vid ârets ingAng 500 000 3 056 950 0 3 556 950
Omrakningsdifferens 40 305 40305
Arets resultat 5 967 979 5 967 979
Belopp vid rets utgng 500 000 9 065 234 0 9565234

Antal aktier 2 315 220

Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital resultat resultat Totalt

Belopp vid árets ingâng 500 000 5 999 368 0 6 499 368
Aretsresultat 6914375 6914375

Belopp vid ãrets utgãng 500 000 5999368 6 914 375 13 413 743



ACR Aviation Capacity Resources AB (pub!)
Org.nr 556656-1204

5 (23)

Forslag till vinstdisposition
Styre!sen fOres!ãr att ti!! flirfogande stAende vinstmede! (kronor):

balanserad vinst
rets vinst

5999368
6914375

12 913 743

disponeras sâ att
tin aktieagare utde!as (1,50 kronor per aktie)
i fly rakning överflires

3 472 830
9440913

12913743

Styre!sen f'Ores!ás bemyndigas aft besluta om tidpunkt dá utdelningen skal! beta!as.

Styre!sen anser aft fOrs!aget är ftsren!igt med fOrsiktighetsrege!n i 17 kap. 3 § aktiebo!ags!agen enligt
fOijande redogorelse: Styre!sens uppfattning är aft vinstutde!ningen är fcSrsvar!ig med hansyn ti!! de krav
verksamhetens art, omfattning och risk sta!Ier pa stor!eken pa det egna kapitalet, bolagets
konso!ideringsbehov, likviditet och stal!ning i ovrigt.

Koncemens och moderbo!agets resu!tat och stitl!ning i ovrigt framgãr av efterfiljande resu!tat- och
ba!ansrakningar samt kassaflodesana!yser med noter.
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01

Resultaträkning
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsattning 194837815 162326272
Ovriga rorelseintakter 514 944 2 266 994

195352759 164593266

Rörelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -31 500 306 -25 008 412
Personalkostnader 2 -153 668 012 -139 492 322
Resultat intressefdretag, ACR International -524 305 -593 894
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgãngar 3 -537 292 -389 416
Summa rörelsens kostnader -186 229 915 -165 484 044
Rörelseresultat 9 122 844 -890 778

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ränteintäkter och liknande resultatposter 33 444 15 000
Räntekostnader och liknande resultatposter -1 446 507 -2 287 285

-1413063 -2272285
Resultat efter finansiella poster 7 709 781 -3 163 063

Resultat fore skatt 7 709 781 -3 163 063

Skattpaaretsresultat 4 -1741802 469680
Arets resultat 5967 979 -2 693 383
Moderbolagets andel av ârets resultat -5 967 979 -2 693 383
Minoritetens andel av árets resultat 0 0
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Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

AnIäggningstiI1gingar

Materiella anlaggningstilgángar
Inventarier, verktyg och installationer 5 893 989 1166 806

Finansiella anldggningstilgdngar
Andelar i intresseforetag 6 812 003 1 336 308
Andra lângfristiga fordringar 7 743 661 200 057

1 555 664 1 536 365
Summa anlaggningstillgãngar 2 449 653 2 703 171

OmsattningstiI1gngar

Kortfristigafordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intressefiretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
FOrutbetalda kostnader och upplupna intAkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgãngar

SUMMA TILLGANGAR

2839739 2818776
412292 370750

4054606 5193496
450630 3220

8 131529408 101577192
139 286 675 109 963 434

9 58569827 45340679
197 856 502 155 304 113

200 306 155 158 007 284
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Koncernens Not 2022-12-31 2021-12-31

Balansräkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanfOrligt till moderforetagets
aktieägare
Aktiekapita! 500 000 500 000
Balanserade vinstmede!, inklusive árets resu!tat 9 065 234 3 056 950
Eget kapital hanfbrligt till moderfOretagets
aktieägare 9 565 234 3 556 950

Summa eget kapital 9 565 234 3 556 950
Lãngfristiga skulder 10
Ovrigaskulder 146997162 120342570

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 4 863 303 3 158 270
Ovriga skulder 7 032 591 6 596 427
Upplupna kostnader och fOrutbetalda intAkter 11 31 847 865 24 353 067

43743759 34107764

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 306 155 158007284
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Koncernen s Not 2022-01-01 2021-01-01

Kassaflödesanalys
-2022-12-31 -2021-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingAr i kassaflödet m.m
Betald skatt
Kassaflöde fran den lopande verksamheten fore
fOrändringar av rorelsekapital

7709781 -3163063
1100482 999696
-603366 -397813

8206897 -2561180

Kassaflöde fr&n fdrandringar i rörelsekapital
Forandring lângfristiga fordringar -513 014 -139 482
Forandring kundfordringar -20 963 203 709
Forandring av kortfristiga fordringar -30 470 337 -44 687 756
Forandring leverantOrsskulder 1 705 033 -699 395
FOrandring av kortfristiga skulder 7 927 464 -26 875 558
Kassaflöde fran den lopande verksamheten -13 164 920 -74 759 662

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella an1aggningsti!1gngar
Avyttring av/Investeringar i finansiella
anlaggningstillgAngar
Kassaflöde fran investeringsverksamheten

-264 475 -790 600

0 -580 000
-264 475 -1 370 600

Finansieringsverksamheten
UpptagnalAn 26654592 120342570
Kassaflöde fran finansieringsverksamheten 26654 592 120 342 570

Arets kassaflöde 13 225 197 44212 309

Likvida medel vid ârets början
Likvida mede! vid ârets borjan 45 340 680 1128 371
Likvida medel vid ãrets slut 58565877 45340680
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Moderbolagets Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31Resultatrakning

Nettoomsattning 193 428 473 160 544 451
Ovriga rörelseintäkter 514 944 2 266 994

193 943 417 162 811 445

Rörelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -30 716 616 -24 383 554
Personalkostnader 2 -152 574 241 -138 538 308
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgAngar 3 -537 292 -389 416

-183 828 149 -163 311 278
Rörelseresu!tat 10 115 268 -499 833

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ränteintAkter och liknande resultatposter 48 415 15 000
Räntekostnader och liknande resultatposter -1 507 506 -2 300 873

-1 459 091 -2 285 873
Resultat efter finansiella poster 8 656 177 -2 785 706

Bokslutsdispositioner 0 2 280 000
Resultat fore skatt 8 656 177 -505 706

Skattpáretsresu1tat 4 -I 741 802 0
Arets resultat 6 914 375 -505 706
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgãngar

Materiella anlaggningstilgângar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstilgdngar
Andelar i koncernfiiretag
Andelar i intressefThetag och gemensamt styrda
fOretag
Andra lângfristiga fordringar

Summa anläggningstillgãngar

Omsattningstillgãngar
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Not 2022-12-31 2021-12-31

5 893989 1166806

12 1169698 901203

6 3 779 578 3 779 578
7 674252 139482

5623528 4820263
6517517 5987069

Kortfristigafordringar
Kundfordringar 2 824 507 2 437 460
Fordringar hos koncemforetag 13 561 923 530 000
Fordringar hos intressefcSretag 412 292 370 750
Aktuella skattefordringar 4 058 558 5 196 994
Ovriga fordringar 450 630 3 220
Forutbetalda kostnader och upplupna intäkter 8 131 526 653 101 577 192

139834563 110115616

Kassa och bank

Summa omsattningstiIIgngar

SUMMA TILLGANGAR

9 57648194 44723700

197 482 757 154 839 316

204 000 274 160 826 385
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Moderbolagets
Balansräkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapitaJ
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Frill egel kapital
Balanserad vinst eller fOrlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Lângfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och f'Orutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
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Not

14

IDI

2022-12-31 2021-12-31

500000 500000

5 999 368 6 505 074
6914375 -505706

12913743 5999368
13 413 743 6499368

146 997 162 120 342 570

4 863 303
7001 336

31724730
43 589 369

3 158 270
6 537 163

24289014
33 984 447

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 204 000 274 160 826 385
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Moderbolagets Not 2022-01-01 2021-01-01

Kassaflödesanalys
-2022-12-31 -2021-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingAr i kassaflödet
Betald skatt
Kassaflöde fran den löpande verksamheten fore
forändring av rörelsekapital

Kassaflöde fran forändring av rorelsekapitalet
Forändring av lângfristiga fordringar
Forandring av kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantörsskulder
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflöde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Förvärv av andelar i koncemforetag
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflöde fran investeringsverksamheten

8 656 177 -2 785 706
537292 389416

-603366 -397813

8 590 103 -2 794 103

-534770 -139482
-387047 86227

-30 470 337 -44 705 996
1 705 033 -699 394
7899891 -26880888

-13 197 127 -75 133 636

-268 495 0
-264475 -790601

0 -580000
-532 970 -1 370 601

Finansieringsverksamheten
26 654 592 120 342 570Upptagna lan

Arets kassaflöde 12 924 495 43 838 333

Likvida medel vid ârets början
Likvida medel vid ârets boijan 44 723 700 885 367
Likvida medel vid árets slut 57 648 195 44 723 700
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Noter

Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen är upprattad i enlighet med ârsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofOrändrade jämfOrt med fOregâende r.

Intaktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verk!igt värde av vad som erhâl!its el!er kommer att erhâ!las och redovisas i
den omfattning det är sannolikt all de ekonomiska fördelarna kommer all ti!lgodogoras bolaget och
intäkterna kan beraknas pA ett ti!lfuirlitligt sätt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats en!igt fcSrvärvsmetoden. Della innebär all fcSrvärvade verksamheters
identifierbara til!gAngar och skulder redovisas till marknadsvärde en!igt upprattad fOrvarvsana!ys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beräknade marknadsvärdet av de fOrväntade
nettoti!lgAngarna enligt fOrvarvsana!ysen redovisas skil!naden som goodwi!!.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner me!lan koncernfSretag liksom orea!iserade
vinster elimineras i sin he!het. Orealiserade fOr!uster e!imineras ocksA sAvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov;

Ingen fOrsa!jning har skett me!!an bo!agen.

AnlAggningstillgAngar
Immateriel!a och materie!la anlaggningstillgângar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumu!erade avskrivningar enligt plan och eventuel!a nedskrivningar.

Avskrivning sker !injärt over den fdrväntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvärde.
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Nyckeltaisdefinitioner
Nettoomsattning
Rore!sens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intaktskorrigeringar.

Resu!tat efter finansiella poster
Resu!tat efter finansie!la intakter och kostnader men fOre boks!utsdispositioner och skatter.

Ba!ansomslutning
Foretagets sam!ade til!gngar.

15 (23)

Soliditet (%)
Justerat eget kapita! (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fOr uppskjuten skatt) i procent av
ba!ansomslutning.

Not 1 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av ãrsredovisningen och bokfdringen samt styre!sens och
verkstA!lande direktörens fOrvaitning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pA bo!agets revisor att
utfOra samt rAdgivning el!er annat bitrade som fOran!eds av iakttage!ser vid sAdan granskning el!er
genomforandet av sAdana ovriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Carisson & Partners RevisionsbyrA AB
Revisionsverksamhet 157 000 145 000
Ovriga tjänster 47 000 26 000

204 000 171 000

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokflringen samt styrelsens och
verkstA!lande direktörens fOrvaitning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pA bolagets revisor att
utfOra samt rAdgivning eller annat biträde som fOran!eds av iakttagelser vid sAdan granskning e!ler
genomftrandet av sAdana ovriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Carisson & Partners RevisionsbyrA AB
Revisionsverksamhet 157 000 145 000
Ovriga tjänster 47 000 26 000

204 000 171 000
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Not 2 AnstAilda och personalkostnader
Koncernen

2022 2021
Mede!antalet anställda
Kvinnor 43 43
Man 70 66
Tota!t 113 109

LOner och andra ersättningar
Styre!se och VD 2 234 931 2 262 204
Ovriga anstä!!da 94296 629 84 079 664

96531560 86341868

Sociala kostnader
Pensionskostnader styre!se och VD 331 880 326 530
Pensionskostnader ovriga anstäl!da 19 649 430 18 770 096
Ovriga socia!a avgifter enligt lag och avta! 34 835 238 32 502 886

54816548 51599512

Totala lOner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 151 348 108 138 554 631

Moderbolaget
2022 2021

Medelanta!et anställda
42 42Kvinnor
70 66Man

112 108

LOner och andra ersattningar
2 234 931 2 262 204Styre!se och

93268908 83225 677Ovriga anställda
95503839 85487881

Sociala kostnader
Pensionskostnader ftr styrelse och verkstA!lande direktor 331 880 326 530
Pensionskostnader fOr Ovriga anstA!!da 19 559 988 18 746 860
Ovriga socia!a avgifter enligt lag och avta! 34 804 469 32 426 096

54696337 51499486

Totala lOner, ersättningar, socia!a kostnader och
pensionskostnader 150 200 176 136 987 367

KOnsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styre!sen IOU % 100 %
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Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen

An!aggningsti!lgângar skrivs av enligt plan over den fOrväntade nyttjandeperioden med hansyn till
vasent!igt restvärde. FOljande avskrivningsprocent ti!lampas:

Materie!Ia an1äggningstiIIgngar
Inventarier och verktyg 20-33 %

Moderbolaget

An!aggningstil!gAngar skrivs av en!igt plan over den rOrväntade nyttjandeperioden med hansyn till
vasent!igt restvarde. FO!jande avskrivningsprocent ti!lampas:

Materiella anläggningstillgãngar
Inventarier och verktyg 33 %

Not 4 Skatt pa ârets resultat
Koncernen

2022 2021
Aktuell skatt 1 741 802 0
Uppskjuten skatt 0 469 680

1 741 802 469 680
Moderbolaget

2022 2021
Aktue!! skatt 1 741 802 0

1741802 0

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingâende anskaffningsvarden 2 685 208 1 894 607
InkOp 264475 790601
Utgaende ackumulerade anskaffningsvärden 2 949 683 2 685 208
Ingâende avskrivningar -1 518 402 -1128 986
Arets avskrivningar -537 292 -389 416
Utgãende ackumulerade avskrivningar -2 055 694 -1 518 402

Utgãende redovisat värde 893 989 1 166 608
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Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

Ingâende anskaffningsvarden 2 685 208 1 894 607
Inkop 264475 790601
Utgáende ackumulerade anskaffningsvarden 2 949 683 2 685 208

Ingaende avskrivningar -1 518 402 -1128 986
Arets avskrivningar -537 292 -389 416
Utgende ackumulerade avskrivningar -2 055 694 -1 518 402

Utgãende redovisat värde 893 989 1 166 806

Not 6 Andelar i intressefOretag och gemensamt styrda fOretag
Koncernen

ACR Aviation Capacity Resources International AB, org.nr. 556670-2204.

2022-12-31 2021-12-31

Ingãende anskaffningsvarden 1 336 308 1 350 202
Arets resultatande!ar -524 305 -593 894
Forsaljning/utrangering 0 0
Aktieagartillskott 0 580 000
Utgãende ackumulerade anskaffningsvarden 812 003 1 336 308

Utgende redovisat värde 812 003 1 336 308

Moderbolaget

ACR Aviation Capacity Resources Internationa! AB, org.nr. 556670-2204.

2022-12-31 2021-12-31

Ingâende anskaffningsvarden 3 779 578 3 199 578
Aktieagarti!!skott 0 580 000
Utgende ackumulerade anskaffningsvarden 3 779 578 3 779 578

Utgâende redovisat värde 3 779 578 3 779 578

Not 7 Andra lângfristiga fordringar
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ingáende anskaffningsvarden 200 057 56 885
Ti!lkommande fordringar 545 726 143 172
Avgâende fordringar -2 122
Utgende ackumulerade anskaffningsvärden 743 661 200 057

Utgâende redovisat värde 743 661 200 057
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Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

Ingáende anskaffningsvirden 139 482 0
Ti1!kommande fordringar 536 892 139 482
Avgáende fordringar -2 122
Utgliende ackumulerade anskaffningsvarden 674 252 139 482

Utgâende redovisat värde 674 252 139 482
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Not 8 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Forutbeta!dahyror 483416 452627
Förutbeta!da !easingavgifter 88 484 83 225
Förutbeta!da fdrsakringar 224 171 85 100
Upplupna avta!sintäkter 129 945 428 100 189 165
Ovriga interimsfordringar 787 909 767 075

131529408 101577192
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

Forutbetaldahyror 483416 452627
Förutbeta!da leasingavgifter 88 484 83 225
Forutbeta!da fdrsakringar 224 171 85 100
Upp!upna avta!sintAkter 129 945 428 100 189 165
Ovriga interimsfordringar 785 154 767 075

131 526 653 101 577 192

Not 9 Checkräkningskredit
Ko iicern en

2022-12-31 2021-12-31

Beviljat be!opp pA checkrakningskredit uppgãr ti!! 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad kredit uppgãr till 0 0

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

Bevi!jat belopp pA checkrakningskredit uppgr till 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad kredit uppgãr till 0 0

Not 10 LAngfristiga skulder
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Lângfristiga räntebArande skulder 146 997 162 120 342 570
146 997 162 120 342 570

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

LAngfristiga räntebärande sku!der 146 997 162 120 342 570
146 997 162 120 342 570
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Not 11 Upplupna kostnader och fOrutbetakla intäkter
Koncernen

Upplupna !öner
Upplupen semester!ön
Upplupna sociala avgifter
Beräknad upplupen löneskatt
Ovriga upp!upna kostnader

Moderbolaget

21(23)

2022-12-31 2021-12-31

930498 930498
9304917 8918485
2918514 2798441
4759355 4596131
13934580 7109512
31847865 24353067

2022-12-31 202 1-12-31

Upplupna !öner 930 498 930 498
Upp!upna semesterlöner 9 304 917 8 918 485
Upplupna sociala avgifter 2 918 515 2798441
Beräknad upplupen löneskatt 4 759 355 4 596 131
Ovriga upp!upna kostnader 13 811 445 7 045 457

31724730 24289012

Not 12 Specifikation andelar I koncernfbretag
Moderbolaget

Kapita!- Rösträtts-
Namn andel andel
ACR Aviation Capacity
Resources Switzerland AG ! 00% 100%
ACR F!ugsicherungsdienste
GmbH 100% 100%

Sate
ACR Aviation Capacity
Resources Switzerland AG Schweiz
ACR Flugsicherungsdienste

Antal llokfOrt
andelar värde

901 203 901 203

268 495 268 495
1 169 698

GmbH Tysk!and

Under ret har inga koncerninterna inkop e!ler fOrsa!jningar ägt rum.

Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

2022-12-31 202 1-12-31

IngAende anskaffningsvarden 530 000 515 000
Ti1!kommande fordringar 31 923 15 000
Utgâende ackumulerade anskaffningsvarden 561 923 530 000

Utgâende redovisat värde 561 923 530 000
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Not 14 Disposition av vinst eller förlust
Moderbolaget

2022-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslâr att till flirfogande stáende vinstmedel:

balanserad vinst 5 999 368
âretsvinst 6914375

12913743

disponeras sâ aft

till aktieagare utdelas (1,50 kronor per aktie) 3 472 830
i fly rakning överfOres 9440 913

12 913 743

Not 15 EventualfOrpliktelser
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

3 620 136 6 773 346Pensionsâtagande
3 620 136 6 773 346

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

Pensionsátagande 3 620 136 6 773 346
3620136 6773346
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Not Ställda säkerheter
Koncernen

Foretagsinteckning
Sparrade bankmedel

Moderbolaget

Foretagsinteckning
Sparrade bankmedel

Stockholm 202 )

Lars ahlström
Ordr e

Peter

Roif Jonson

are Bekier

Mm revisionsberättelse har lamnats

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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2022-12-31 2021-12-31

10000000 10000000
345 000 345 000

10345000 10345000

2022-12-31 2021-12-31

10000000 10000000
345 000 345 000

10345000 10345000

Arne Stokke

arl von der E ch

Patrik Magnetorp

Wilhelm Wohlfahrt
VerkstAllande direktör
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Carisson & Partners
Revisionsbyr AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ACR Aviation Capacity Resources AB (publ)
Org.nr. 556656-1204

Rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen
(lila/anden
Jag har utfOrt en revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen fOr ACR Aviation Capacity
Resources AB (pubi) fOr Ar 2022.
Enligt mm uppfattning har Arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och
koncemens finansiella stailning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat fOr Aret
enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen är forenlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.
Jag tillstyrker därflr aft bolagsstamman fastställer resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fOr koncemen.

Grundfor uttalanden
Jag har utfOrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet "Revisoms ansvar". Jag är
oberoende i fOrhAllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och bar i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser aft de revisionsbevis jag har inhämtat är tillrackliga och andamAlsenliga som grund fOr mina
uttalanden.

Styrelsens och verksldllande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktOren som bar ansvaret fOr aft Arsredovisningen och
koncernredovisningen upprättas och aft de ger en rättvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkställande direktOren ansvarar även fOr den interna kontroll som de bedOmer är nodvandig for aft
uppratta en Arsredovisning och koncernredovisning som inte innehAller nAgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pA oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktoren fOr bedomningen av bolagets och koncemens fOrmAga aft fortsätta verksamheten. De
upplyser, när sA Ar tillampligt, om fOrhAllanden som kan pAverka fOrmAgan aft fortsätta verksamheten
och aft anvAnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstAllande direktoren avser aft likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
bar nAgot realistiskt altemativ till aft göra nAgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mAl Ar aft uppnA en rimlig grad av sAkerhet om huruvida Arsredovisningen och
koncemredovisningen som heihet inte innehAller nAgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pA
oegentligheter eller misstag, och aft lAmna en revisionsberAttelse som innehAller mina uftalanden.
Rimlig sAkerhet är en hog grad av säkerhet, men Ar ingen garanti fOr aft en revision som utfOrs enligt
ISA och god revisionssed I Sverige alltid kommer aft upptacka en vasentlig felaktighet om en sAdan
finns. Felaktigheter kan uppstA pA grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fOrvAntas pAverka de ekonomiska beslut som användare fattar
med grund i Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sida 1(4)
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Som del av en revision enligt ISA använder jag professioneilt omdöme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna fOr vasentliga felaktigheter i ârsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfOr
granskningsâtgarder bland annat utifrân dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillrackliga och
andamâlsenliga fOr aft utgora en grund fOr mina uttalanden. Risken fOr aft inte upptacka en vasentlig
felaktighet till fOljd av oegentligheter är hogre an fOr en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fOrfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller âsidosättande av intern kontroll.
¯ skaffar jag mig en fOrstâelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fOr mm
revision fOr aft utforma granskningsâtgarder som är lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte fOr aft uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
¯ utvärderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktOrens uppskaftningar i redovisningen och tillhOrande upplysningar.
¯ drarjag en slutsats om lampligheten i aft styrelsen och verkstallande direktören använder antagandet
om fortsaft drift vid upprattandet av ârsredovisningen och koncemredovisningen. Jag drar ocksâ en
slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns flagon vasentlig
osäkerhetsfaktor som avser sádana händelser eller fOrhâllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncemens formâga aft fortsätta verksamheten. Omjag drar slutsatsen aft det finns en
vasentlig osäkerhetsfaktor, mâste jag i revisionsberättelsen fästa uppmarksamheten pa upplysningarna i
ârsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sâdana
upplysningar är otillrackliga, modifiera uftalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pA de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet fOr revisionsberäftelsen.
Dock kan framtida händelser eller forhAllanden gora aft ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsäfta verksamheten.

¯ utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehAllet i Arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om Arsredovisningen och koncemredovisningen
Aterger de underliggande transaktionema och handelserna pA eft sätt som ger en rättvisande bild.

¯ inhamtarjag tillrackliga och andamAlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affársaktiviteterna mom koncemen for aft gOra ett uftalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar fOr styrning, overvakning och utfOrande av koncernrevisionen. Jag
är ensam ansvarig fOr mina uftalanden.
Jag mAste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfaftning och inriktning samt
tidpunkten fOr den. Jag mAste ocksA informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ullalanden
UtOver mm revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen har jag även utfOrt en revision av
styrelsens och verkstallande direktörens flirvaitning fOr ACR Aviation Capacity Resources AB (publ)
fOr âr 2022 samt av fc5rslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller fOrlust.
Jag tillstyrker aft bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget i fOrvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet fOr rakenskapsâret.

Grundfor uttalanden
Jag har utfOrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i
avsnittet "Revisoms ansvar". Jag är oberoende i fOrhâllande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser aft de revisionsbevis jag har inhämtat är tillrackliga och andamálsenliga som grund fOr mina
uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret fOr fOrslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller fOrlust.
Vid fOrslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen är fOrsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker ställer pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och fOrvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat aft fortlopande bedöma bolagets och koncemens ekonomiska situation och aft
tillse aft bolagets organisation är utformad sâ aft bokfOringen, medelsfOrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska
sköta den lopande fOrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
átgarder som är nodvandiga fOr aft bolagets bokfOring ska ftillgoras i överensstammelse med lag och fOr
aft medelsfOrvaltningen ska skötas pA ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mAl beträffande revisionen av fOrvaltningen, och dArmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är aft
inhämta revisionsbevis fOr aft med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om nAgon styrelseledamot
eller verkställande direktOren i nAgot vasentligt avseende:
¯ foretagit flAgon Atgard eller gjort sig skyldig till nAgon fOrsummelse som kan fOranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
¯ pA nAgot annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mAl beträffande revisionen av fOrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fOrlust, och därmed
mitt uttalande om detta, Ar aft med rimlig grad av sAkerhet bedöma om fOrsiaget Ar fOrenligt med
aktiebolagslagen.
Rimlig sAkerhet Ar en hog grad av säkerhet, men ingen garanti fOr aft en revision som utfOrs enligt god
revisionssed i Sverige ailtid kommer aft upptacka AtgArder eller fOrsummelser som kan fOranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller aft eft fOrslag till dispositioner av bolagets vinst eller fOrlust
inte är fOrenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professioneilt omdöme och har
en professioneilt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av fOrvaltningen och
flirslaget till dispositioner av bolagets vinst eller ftSrlust grundar sig främst pa revisionen av
rakenskapema. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfOrs baseras pA mm professionella
bedomning med utgAngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen pA
sAdana Atgarder, omrAden och fOrhAllanden som är vasentliga fOr verksamheten och där avsteg och
Overträdelser skulle ha särskild betydelse fOr bolagets situation. Jag gAr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgarder och andra fOrhAllanden som är relevanta fOr mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fOr mitt uttalande om styrelsens forsiag till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller fOrlust harjag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
fOr detta fOr aft kunna bedöma om forslaget är fOrenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den

16
ZS% 2023

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor Far
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